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Zarzadzanie organizacjami jest procesem, ktdéry polega na
planowaniu, organizowaniu, koordynowaniu 1 kontrolowaniu
dziatan podejmowanych w celu osiggniecia zamierzonych celéw. W
ramach tego procesu, menedzerowie i liderzy stosujag rézne
style zarzadzania, ktdére majg wptyw na motywacje pracownikéw
oraz na efektywnos¢ dziatania organizacji.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie i omoOwienie stylu
zarzadzania przez motywowanie na przyktadzie Firmy X. W ramach
pracy zostanie przeprowadzona analiza pojecia organizacji oraz
procesu zarzgdzania organizacjg. Nastepnie zostang omdwione
rézne style zarzgdzania organizacjami, w tym kryteria ich
podziatu 1 typologia, a takze uwarunkowania wyboru danego
stylu kierowania.

W kolejnej <czesSci pracy zostanie omdwiona koncepcja
zarzgdzania przez motywowanie, w tym pojecie motywacji, formy
motywacji, funkcje motywacji oraz zwigzek motywacji =z
oczekiwaniami pracownikdéw. W dalszej czes$ci pracy zostanie
przedstawiona charakterystyka Firmy X, w tym jej polityka
personalna oraz doswiadczenia zwigzane z zarzagdzaniem przez
motywowanie pracownikodw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zostanie dokonana ocena i
podsumowanie skutecznos$ci stosowania stylu zarzadzania przez
motywowanie w Firmie X. Praca zawiera rdéwniez bibliografie,
spis tabel oraz spis rysunkow.

Zarzadzanie przez motywowanie jest jednym V4
najskuteczniejszych stylow zarzadzania organizacjami, ktoére
pozwala na osiggniecie lepszych wynikéw poprzez zmotywowanie



pracownikéow do osiggania zamierzonych celdéw. W konteksScie
zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego oraz coraz wiekszej
konkurencji, wybor wtasciwego stylu zarzadzania oraz
odpowiedniej polityki personalnej stanowig klucz do sukcesu
kazdej organizacji.

Rozdziat I. Proces zarzadzania w teorii organizacji

Rozdziat rozpoczyna sie od przedstawienia pojecia organizacji
oraz jej cech charakterystycznych. Nastepnie zostanie oméwiony
proces zarzadzania organizacja, a w szczegdélnosci trzy
podejscia do zarzadzania, tj. zarzadzanie, kierowanie i
przywédztwo.

W ramach omdéwienia pojecia organizacji zostanag przedstawione
rozne definicje tego pojecia, a takze cechy charakterystyczne
organizacji, takie jak cel, struktura, kultura, relacje
miedzyludzkie czy wtadza.

Nastepnie zostanie omdéwiony proces zarzgdzania organizacja,
ktory sktada sie z planowania, organizowania, koordynowania i
kontrolowania dziatahn podejmowanych w celu osiggniecia
zamierzonych celdéw. W ramach tego procesu, menedzerowie i
liderzy wykorzystuja rézne podejscia do zarzadzania, takie jak
zarzgdzanie, kierowanie i przywoddztwo, ktdére zostang omdwione
bardziej szczegdtowo.

Rozdziat II. Style zarzadzania organizacjami

W rozdziale drugim zostang przedstawione rézne style
zarzadzania organizacjami, w tym ich ogdélna charakterystyka,
kryteria podziatu i typologia, a takze kierunki (szkoty)
zarzadzania a style kierowania. Ponadto zostang omdéwione
podstawowe uwarunkowania wyboru stylu kierowania oraz czynniki
wptywajgce na skuteczno$¢ stosowania danego stylu.

W ramach omdéwienia charakterystyki styléw zarzgdzania, zostang
przedstawione cztery podstawowe style kierowania:
autokratyczny, demokratyczny, laissez-faire oraz zarzagdzanie



przez motywowanie.

Nastepnie zostang przedstawione kryteria podziatu i typologia
styléw kierowania, a takze zwigzki miedzy kierunkami
(szkotami) zarzadzania a stylem kierowania. W ramach oméwienia
uwarunkowan wyboru stylu kierowania zostang przedstawione
takie czynniki jak cechy organizacji, charakterystyka zadan,
umiejetnosci menedzerskie oraz oczekiwania pracownikoéw.

Rozdziat III. Zarzadzanie przez motywowanie

W rozdziale trzecim zostanie przedstawione podejscie do
zarzadzania przez motywowanie. W ramach omdéwienia pojecia
motywacji zostang przedstawione rézne definicje oraz formy
motywacji. Nastepnie zostang oméwione funkcje motywacji oraz
jej wptyw na oczekiwania pracownikow.

Zostang réwniez przedstawione rézne teorie motywacji, takie
jak teoria potrzeb Maslowa, teoria oczekiwan Vrooma, teoria
motywacji Herzberga oraz teoria teorii X i Y McGregora.

Rozdziat IV. Zarzadzanie przez motywowanie — doswiadczenia
Firmy X

W rozdziale czwartym zostanie przedstawiona charakterystyka
Firmy X, w tym jej polityka personalna oraz doswiadczenia
zwigzane z zarzgdzaniem przez motywowanie pracownikow. W
ramach oméwienia charakterystyki Firmy X zostang przedstawione
takie elementy jak branza, rozmiar, struktura organizacyjna
oraz cele firmy.

Nastepnie zostanie przedstawiona polityka personalna Firmy X,
w tym system wynagradzania, szkolenia i rozwdj pracownikoéw
oraz programy motywacyjne. W szczeg6lnosci zostanie oméwione,
jak Firmy X stosuje zarzgdzanie przez motywowanie, czyli jakie
formy motywacji sg wykorzystywane oraz w jaki sposob sa one
realizowane.

W dalszej czesci rozdziatu zostanie dokonana ocena 1



podsumowanie skuteczno$ci stosowania stylu zarzadzania przez
motywowanie w Firmie X. Na podstawie analizy zostang
przedstawione zarowno zalety, jak i ograniczenia tego stylu
zarzgdzania.

Zakonczenie

W koncowym rozdziale zostang przedstawione wnioski i
podsumowanie dotyczgce zarzgdzania przez motywowanie na
przyktadzie Firmy X. W ramach podsumowania zostanag
przedstawione gtdéwne zalety i ograniczenia stosowania tego
stylu zarzadzania, a takze podsumowanie wynikdéw badan
dotyczgcych motywacji pracownikéw w Firmie X.

Niniejsza praca ma na celu przedstawienie i oméwienie stylu
zarzadzania przez motywowanie na przyktadzie Firmy X. Celem
pracy jest przedstawienie w jaki sposob firma wykorzystuje
motywowanie pracownikéw w celu osiggniecia lepszych wynikéw
oraz przedstawienie oceny skutecznosci stosowania tego stylu
zarzgdzania. Praca ma na celu poméc czytelnikom w zrozumieniu
znaczenia stylu zarzagdzania przez motywowanie oraz wskazania
na czynniki wptywajgce na jego skutecznos¢.

Jesli nie czujesz sie na sitach, aby samodzielnie napisad
swojg prace i potrzebujesz w tym pomocy, to polecamy serwis
pisanie prac - wszechstronna pomoc w pisaniu prac.
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